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企
業
存
立
の
枠
組
が
変
わ
る

新
会
社
法
は
、
二
〇
〇
五
年
七
月
二

六
日
に
公
布
さ
れ
、
こ
の
二
〇
〇
六
年
五

月
一
日
か
ら
施
行
さ
れ
た
。
一
八
九
九

年
に
商
法
が
制
定
さ
れ
て
以
来
、
実
に
一

〇
六
年
ぶ
り
と
な
る
大
改
定
で
あ
る
。

金
融
・
財
務
に
携
わ
る
方
な
ら
ご
存
知
の

通
り
、
商
法
の
基
本
理
念
は
「
債
権
者
保

護
」
で
あ
っ
た
。
こ
れ
は
も
と
も
と
大
陸

法
の
流
れ
を
汲
ん
だ
考
え
方
だ
っ
た
が
、

こ
う
し
た
企
業
の
枠
組
は
、
新
会
社
法

制
定
に
よ
っ
て
、
米
国
型
資
本
主
義
を
念

頭
に
置
い
た
「
株
主
中
心
の
経
営
」へ
よ
り

傾
い
た
と
い
え
る
。
債
権
者
保
護
の
要
で

あ
っ
た
最
低
資
本
金
制
度
は
撤
廃
さ
れ
、

定
款
自
治
が
大
幅
に
拡
大
さ
れ
た
。
強

行
法
規
は
減
少
し
、
株
主
の
同
意
さ
え

得
ら
れ
れ
ば
相
当
な
内
容
を
会
社
独
自

で
定
め
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ

た
。
企
業
が
存
在
す
る
根
拠
と
な
る
枠

組
、
そ
の
考
え
方
が
大
き
く
変
わ
っ
た
の

で
あ
る
。

ア
ン
ケ
ー
ト
結
果
を
見
る
前
に
、
新
会

社
法
の
設
立
に
至
る
背
景
を
少
し
見
て

お
こ
う
。
明
治
の
昔
は
と
も
か
く
と
し

て
、
債
権
者
保
護
の
考
え
方
は
戦
後
日

本
の
金
融
経
済
シ
ス
テ
ム
に
は
良
く
フ
ィ

ッ
ト
し
た
。
国
は
銀
行
を
守
り
、
銀
行
は

企
業
財
務
の
面
倒
を
見
る
、
と
い
う
古
い

シ
ス
テ
ム
の
も
と
で
は
、
そ
の
イ
ン
フ
ラ

と
し
て
の「
銀
行
＝
債
権
者
」
を
中
心
と

し
た
法
的
な
枠
組
は
大
変
都
合
が
良
か

っ
た
の
で
あ
る
。
だ
が
、
徐
々
に
こ
う
し

た
経
済
社
会
主
義
的
な
枠
組
は
崩
れ
、
バ

ブ
ル
崩
壊
か
ら
金
融
危
機
を
経
て
終
末

を
迎
え
る
。「
ま
だ
ま
だ
」
と
い
う
面
も
あ

る
が
、
表
面
的
に
揺
り
戻
し
が
あ
る
よ
う

に
見
え
て
も
、
深
層
の
大
き
な
流
れ
に

は
な
か
な
か
逆
ら
え
な
い
も
の
で
あ
る
。

な
ぜ
改
定
が
必
要
だ
っ
た
の
か

そ
れ
は
さ
て
お
き
、
経
済
社
会
主
義
的

な
枠
組
が
崩
れ
て
い
く
の
と
機
を
一
に
し

財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ベ
イ

﹇
調
査
方
法
﹈

無
作
為
に
抽
出
し
た
上
場
企
業
五
〇
〇
社
の
財
務
担
当
役
員
宛
に

調
査
票
を
送
付

調
査
期
間：

二
〇
〇
六
年
四
月
一
八
日
〜
五
月
一
二
日

調
査
票
回
収
数：

五
一
社
（
回
収
率
一
〇
・
二
％
）

実
施：

日
本
C
F
O
協
会

「
新
会
社
法
」が
二
〇
〇
六
年
五
月
に
施
行
さ
れ
た
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
・
ガ
バ
ナ
ン
ス
、
内
部
統
制
の
強
化
の
他
、

さ
ま
ざ
ま
な
株
主
権
限
の
強
化
が
進
め
ら
れ
た
一
方
、

企
業
の
組
織
再
編
や
資
金
調
達
に
関
す
る
規
制
を
撤
廃
す
る
な
ど
、

企
業
経
営
の
自
由
度
が
大
き
く
広
が
っ
た
。

「
新
会
社
法
」の
も
と
で
、
C
F
O
を
は
じ
め
と
し
た
財
務
部
門
は

ど
の
よ
う
な
戦
略
を
と
る
べ
き
な
の
か
。

今
回
の
財
務
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
・
サ
ー
ベ
イ
は
、「
M
＆
A
へ
の
対
応
」「
組
織
面
の
対
応
」

「
資
本
市
場
へ
の
対
応
」「
内
部
統
制
へ
の
対
応
」
な
ど
を
中
心
に
、
上
場
企
業
の
C
F
O
の
動
向
を
調
査
し
た
。

回
答
企
業
の
プ
ロ
フ
ァ
イ
ル
は
、
製
造
業
が
七
八
％
と
大
半
を
占
め
、

年
商
は
一
、
〇
〇
〇
億
円
超
が
四
九
％
、
五
〇
〇
億
円
超
一
、
〇
〇
〇
億
円
以
下
が
一
四
％
、

一
〇
〇
億
円
超
五
〇
〇
億
円
以
下
が
三
三
％
、
従
業
員
数
一
、
〇
〇
〇
人
以
上
が
六
七
％
と
な
っ
た
。

松
田
千
恵
子

マ
ト
リ
ッ
ク
ス
株
式
会
社
代
表
取
締
役

日
本
C
F
O
協
会
主
任
研
究
委
員

「
新
会
社
法
」を

財
務
戦
略
に
ど
う
活
か
す
か

特
集



て
、資
本
市
場
の
存
在
感
は
増
し
て
く
る
。

こ
こ
一
〇
年
余
り
に
わ
た
る
さ
ま
ざ
ま

な
法
制
の
枠
組
変
更
は
、
一
言
で
い
え
ば

「
投
資
家
が
企
業
を
見
や
す
い
、
モ
ノ
を

言
い
や
す
い
」
方
向
へ
と
行
わ
れ
て
き
た
、

と
い
っ
て
も
過
言
で
は
な
い
。
金
融
ビ
ッ
グ

バ
ン
し
か
り
、
会
計
制
度
変
更
し
か
り
、

で
あ
る
。
こ
の
先
、
さ
ら
に
企
業
結
合
会

計
等
の
変
更
や
、
日
本
版
S
O
X
法
の
導

入
な
ど
が
予
定
さ
れ
て
い
る
。
ま
た
、
後

に
も
述
べ
る
が
、
投
資
家
側
の
枠
組
に
も

変
化
が
必
要
と
な
っ
て
き
て
お
り
、
金
融

商
品
取
引
法
案
な
ど
の
立
法
が
行
わ
れ

よ
う
と
し
て
い
る
。
実
務
に
お
け
る
変
化

の
速
さ
を
、
法
的
枠
組
の
変
更
が
後
追
い

し
て
い
る
状
況
で
も
あ
る
。

何
で
も
あ
り
、
た
だ
し
自
己
責
任
で

商
法
そ
の
も
の
も
、
こ
う
し
た
流
れ

に
逆
ら
え
ず
部
分
的
な
改
正
が
幾
度
も

行
わ
れ
て
き
た
が
、
い
よ
い
よ
「
改
装
・

増
築
」
で
は
用
が
足
り
な
く
な
り
、
こ
の

度
全
面
的
に
新
築
と
相
成
っ
た
。
新
会

社
法
の
特
徴
は
、
一
言
で
い
え
ば
「
何
で

も
あ
り
。
但
し
自
己
責
任
で
。」
で
あ
る
。

極
端
に
言
え
ば
、
家
族
（
株
主
）の
同
意

さ
え
あ
れ
ば
、
ど
こ
に
行
こ
う
が
奇
抜

な
服
装
を
し
よ
う
が（
ど
ん
な
財
務
戦
略

を
取
ろ
う
が
機
関
設
計
を
し
よ
う
が
）
法

は
関
知
せ
ず
、
と
い
う
こ
と
に
な
る
。
自

由
は
大
幅
に
増
え
た
。
問
題
は
、
こ
れ
を

「
活
用
」
で
き
る
か
、
で
あ
る
。
新
会
社

法
と
い
う
と
、
す
ぐ
に
「
対
応
」
と
い
う

受
身
の
言
葉
が
多
用
さ
れ
る
。
も
ち
ろ

ん
、「
対
応
」
は
重
要
で
あ
る
。
だ
が
、
そ

の
先
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
。
こ

ん
な
問
題
認
識
を
も
と
に
、
今
回
は
新

会
社
法
導
入
に
よ
る
影
響
が
大
き
い
も

の
と
し
て
「
短
期
的
な
影
響
」
に
は
対
応

重
視
、「
長
期
的
な
影
響
」
に
は
活
用
重

視
の
見
方
が
な
さ
れ
る
の
で
は
と
い
う

観
点
か
ら
質
問
を
行
っ
た
。
ま
た
、
緊
急

度
の
高
い
項
目
に
は
勿
論
注
目
が
集
ま

る
だ
ろ
う
が
、
そ
の
次
あ
た
り
か
ら
は

実
は
将
来
的
に
結
構
気
に
な
っ
て
い
る
項

目
が
あ
が
っ
て
く
る
の
で
は
な
い
か
、
と

い
う
観
点
か
ら
、
新
会
社
法
に
よ
り
影

響
が
大
き
い
と
思
わ
れ
る
主
要
項
目
に

つ
い
て
優
先
順
位
を
つ
け
て
も
ら
っ
た
。

「
今
そ
こ
に
あ
る
危
機
」
は
内
部
統
制

結
果
は
な
か
な
か
面
白
い
。
ま
ず
は

「
内
部
統
制
」
の
圧
勝
で
あ
る（
図
1
）。

一
位
か
ら
三
位
ま
で
を
総
合
す
れ
ば
、
実

に
九
割
以
上
の
企
業
が
「
内
部
統
制
へ
の

対
応
が
必
要
に
な
る
」こ
と
が
短
期
的
な

影
響
が
大
き
く
、
か
つ
緊
急
性
が
高
い
と

見
て
い
る
。
新
会
社
法
施
行
後
の
取
締
役

会
で
基
本
方
針
を
決
定
し
、
対
外
公
表

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
の
だ
か
ら
、
そ
れ

も
当
然
だ
ろ
う
。
本
来
は
、
次
点
と
な
っ

た
「
企
業
統
治
が
強
化
さ
れ
る
」
と
の
関

係
も
考
慮
す
れ
ば
、「
内
部
統
制
」
は
企
業

に
と
っ
て
、
ま
さ
に
「
今
そ
こ
に
あ
る
危

機
」
で
あ
る
と
い
え
る
。
当
面
は
、
与
え

ら
れ
た
自
由
を
も
と
に
自
ら
の
将
来
を

考
え
る
、
と
い
う
よ
り
も
、
と
に
か
く
そ

れ
に
伴
う
義
務
に
反
し
な
い
よ
う
身
を

守
る
こ
と
が
最
優
先
、
と
い
う
の
が
企
業

の
実
情
で
あ
ろ
う
。

で
は
、
中
長
期
に
わ
た
る
影
響
は
ど

う
な
の
か
。「
内
部
統
制
」、「
企
業
統
治
」
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と
も
、
中
長
期
的
な
影
響
力
、
と
い
う
意

味
で
は
得
票
率
は
ぐ
っ
と
下
が
る（
図
3
）。

と
り
あ
え
ず
こ
の
難
所
さ
え
切
り
抜
け

れ
ば
、
と
い
っ
た
思
い
も
窺
え
る
よ
う
な

結
果
だ
が
、「
喉
元
過
ぎ
れ
ば
」
と
な
り
か

ね
な
い
危
う
さ
も
感
じ
ら
れ
る
。
こ
こ
し

ば
ら
く
は
「
内
部
統
制
構
築
に
何
百
億
円

か
け
た
」「
内
部
統
制
対
応
の
た
め
に
は

こ
う
し
た
I
T
イ
ン
フ
ラ
が
必
要
だ
」
と

い
っ
た
セ
ミ
ナ
ー
・
講
演
会
等
が
花
盛
り

で
あ
っ
た
。
も
ち
ろ
ん
有
効
な
も
の
も
あ

っ
た
だ
ろ
う
が
、
い
か
に
も
一
過
性
と
い

う
感
も
ぬ
ぐ
え
な
い
。
こ
う
し
た「
対
応
」

を
み
て
、
心
あ
る
会
計
や
法
律
の
専
門
家

の
多
く
は
「
こ
ん
な
こ
と
な
ら
や
っ
て
も

仕
方
が
な
い
」「
す
ぐ
に
忘
れ
ら
れ
て
し

ま
う
」
な
ど
と
警
鐘
を
鳴
ら
し
て
い
る
。

「
内
部
統
制
」
や
「
企
業
統
治
」
は
、
新
会

社
法
に
よ
っ
て
得
た
自
由
を
企
業
が
活
用

す
る
た
め
に
考
え
ら
れ
て
こ
そ
意
味
が

あ
る
、
と
い
う
こ
と
が
見
過
ご
さ
れ
が
ち

だ
か
ら
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

手
に
し
た
自
由
を
ど
う
使
え
る
の
か
？

よ
く
、
良
い
学
校
ほ
ど
校
則
は
緩
い
、

と
言
わ
れ
る
。
素
行
不
良
の
生
徒
が
多
い

と
、
服
装
規
定
や
生
活
指
導
な
ど
事
細

か
な
規
則
で
縛
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い

が
、
品
行
方
正
な
生
徒
が
揃
っ
て
い
る
学

校
で
は
、
生
徒
自
身
が
目
標
を
定
め
て
努

力
す
る
の
で
学
校
が
縛
る
必
要
は
な
い
、

と
い
う
こ
と
だ
。
生
徒
を
保
護
指
導
が
必

要
な
コ
ド
モ
と
見
る
か
、
き
ち
ん
と
分
別

を
も
っ
た
オ
ト
ナ
と
み
る
か
の
違
い
で
も

あ
る
。
も
ち
ろ
ん
、
オ
ト
ナ
と
し
て
「
自

由
」
を
満
喫
す
る
た
め
に
は
そ
れ
だ
け
自

ら
を
律
し
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、
そ
れ
を
含

め
て
の
自
由
で
あ
る
。
立
派
な
企
業
を
つ

か
ま
え
て
生
徒
呼
ば
わ
り
は
失
礼
だ
が
、

新
会
社
法
の
導
入
は
、
生
徒
の
成
熟
度
に

は
ま
だ
ば
ら
つ
き
が
あ
る
に
も
か
か
わ
ら

ず
、
一
足
早
く
「
〜
し
て
は
い
け
な
い
」
と

い
う
校
則
の
多
く
を
取
り
払
っ
て
し
ま
っ

た
よ
う
な
も
の
で
あ
る
。
校
則
さ
え
守
っ

て
い
れ
ば
こ
れ
ま
で
は
コ
ド
モ
の
ま
ま
で

も
さ
ほ
ど
問
題
に
は
な
ら
な
か
っ
た
が
、

厳
し
い
校
則
が
な
く
な
っ
た
今
、
生
徒
は

「
規
制
と
保
護
」
か
ら「
自
由
と
規
律
」へ
、

変
化
し
た
枠
組
の
も
と
で
、
オ
ト
ナ
と
し

て
過
ご
し
て
い
か
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

考
え
る
べ
き
は
、「
自
己
規
律
」
と
「
市
場

規
律
」（
※
1
）、
つ
ま
り
は
「
内
部
統
制
」

と「
企
業
統
治
」で
あ
る
。

ト
ッ
プ
の
問
題
認
識
が
問
わ
れ
る

し
た
が
っ
て
、「
内
部
統
制
」
と
「
企
業

統
治
」
を
考
え
る
こ
と
は
、
外
か
ら
押
し

付
け
ら
れ
て
仕
方
な
く
対
応
す
る
イ
ベ
ン

ト
で
は
な
く
、
自
ら
の
成
長
の
た
め
に
は

何
を
行
い
、
何
を
や
っ
て
は
い
け
な
い
か
、

と
い
う
こ
と
を
考
え
、
実
行
し
、
関
係
者

に
し
っ
か
り
見
て
も
ら
っ
て
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
を
受
け
る
、
と
い
う
「
自
分
の
た
め
の

プ
ロ
セ
ス
」で
あ
る
。「
先
生
が
う
る
さ
い

か
ら
、
パ
ソ
コ
ン
買
っ
て
ス
ケ
ジ
ュ
ー
ル
表

埋
め
て
見
せ
て
勉
強
は
終
わ
り
」
に
は
な

ら
な
い
。
こ
の
プ
ロ
セ
ス
を
考
え
る
の
は

企
業
の
ト
ッ
プ
た
る
経
営
者
の
責
任
だ
。

そ
の
意
味
で
は
、
図
2
に
あ
る
よ
う
に
、

内
部
統
制
に
つ
い
て
「
ト
ッ
プ
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
が
中
心
と
な
っ
て
対
応
を
検
討
・
実
施

し
て
い
る
」
企
業
の
少
な
さ
、
特
定
の
部

署
に
「
丸
投
げ
」
さ
れ
て
し
ま
っ
て
い
る
か

も
し
れ
な
い
可
能
性
の
高
さ
は
、
や
や
気

に
な
る
結
果
で
あ
っ
た
。

内
部
統
制
に
し
ろ
、
企
業
統
治
に
し

ろ
、
法
的
あ
る
い
は
実
務
的
な
枠
組
み
に

は
ま
だ
悩
ま
し
い
点
も
多
い（
第
一
、
訳

語
が
悪
い
）。
だ
が
「
今
そ
こ
に
あ
る
危

機
」
を
現
場
の
疲
弊
に
終
わ
ら
せ
ず
、「
手

に
し
た
自
由
を
本
当
に
役
立
て
て
い
こ
う

と
し
て
い
る
の
か
？

自
由
を
満
喫
す
る

た
め
に
不
可
欠
な
規
律
を
し
っ
か
り
身
に

つ
け
よ
う
と
し
て
い
る
の
か
？
」
と
い
う

本
質
的
な
問
い
か
け
と
し
て
い
く
こ
と
が

経
営
者
に
は
求
め
ら
れ
て
い
る
の
で
は
な

い
だ
ろ
う
か
。

果
た
し
て
ポ
イ
ズ
ン
・
ピ
ル
の
効
果
は
？

さ
て
、
次
に
影
響
が
大
き
い
と
さ
れ

た
の
は
、「
企
業
防
衛
策
の
導
入
が
進
む
」

と
、「
企
業
買
収
が
加
速
す
る
」
で
あ
る
。

特
に
前
者
は
、
短
期
的
な
影
響
に
お
い
て

得
点
が
高
い（
図
1
）。
確
か
に
、
新
会
社

法
の
施
行
に
よ
り
さ
ま
ざ
ま
な
ポ
イ
ズ

ン
・
ピ
ル
の
導
入
が
可
能
に
な
る
。
獰
猛

な
フ
ァ
ン
ド
に
お
び
え
る
経
営
者
と
し
て

は
、
入
れ
た
く
な
る
の
が
本
音
か
も
し

れ
な
い（
図
3
）。
だ
が
、
入
れ
る
ハ
ー
ド

ル
は
高
く
、
入
れ
た
効
果
は
恐
ら
く
ほ

と
ん
ど
な
い
。
二
〇
〇
五
年
五
月
に
経

済
産
業
省
と
法
務
省
が
公
表
し
た
「
企
業

価
値
・
株
主
共
同
の
利
益
確
保
又
は
向

上
の
た
め
の
買
収
防
衛
策
に
関
す
る
指

針
」
の
遵
守
は
必
要
条
件
で
は
あ
る
が
、

十
分
条
件
で
は
な
い
。
い
ろ
い
ろ
と
策
を

巡
ら
せ
て
も
結
局
は
適
法
性
を
司
法
に

問
う
こ
と
に
な
ろ
う
が
、
現
状
は
判
例

の
少
な
さ
と
司
法
に
お
け
る
属
人
性
の

要
素
に
振
り
回
さ
れ
る
こ
と
に
な
り
が

ち
だ
。
日
本
の
大
陸
法
的
な
考
え
方
を

土
台
に
し
て
、
英
米
法
下
に
お
け
る
ユ
ノ

カ
ル
基
準
（
※
2
）の
ご
と
く
、
司
法
判

断
の
積
み
上
げ
で
効
果
的
な
法
的
基
準

を
作
っ
て
い
く
こ
と
が
で
き
る
の
だ
ろ
う

か
、
と
い
っ
た
疑
問
も
あ
る
。
ま
た
、
取

締
役
の
位
置
づ
け
が
そ
も
そ
も
異
な
る

た
め
、
米
国
で
は
ポ
イ
ズ
ン
・
ピ
ル
の
判

定
に
力
を
発
揮
す
る
こ
と
が
可
能
な
社

外
取
締
役
な
ど
の
機
能
が
、
日
本
で
き

特
集「新会社法」を財務戦略にどう活かすか



11●CFO FORUM

ち
ん
と
機
能
し
得
る
の
か
、
と
い
っ
た
点

も
懸
念
材
料
だ
。

退
場
さ
せ
る
べ
き
は
ダ
メ
な
経
営
者

ハ
ー
ド
ル
の
高
さ
を
無
視
し
て
も
、
ポ

イ
ズ
ン
・
ピ
ル
の
導
入
効
果
は
疑
わ
し
い
。

買
収
を
か
け
ら
れ
る
、
と
い
う
の
は
、
株

主
か
ら
の
「
企
業
統
治
」
で
あ
る
。
今
の

経
営
陣
に
任
せ
て
お
く
と
企
業
価
値
が

上
が
ら
な
い
か
ら
、
経
営
を
委
託
し
て
い

る
そ
の
経
営
者
を
す
げ
替
え
た
い
、
と
い

う
の
が
、
買
収
が
成
立
す
る
場
合
の
株

主
の
本
音
で
あ
る
。「
我
が
社
の
た
め
」

と
思
っ
て
い
る
経
営
者
自
体
が
「
会
社
の

た
め
」
に
な
っ
て
い
な
い
だ
け
だ
。
買
収

を
成
立
さ
せ
な
い
た
め
に
は
、
そ
ん
な
も

の
を
か
け
ら
れ
る
以
前
に
、
投
資
家
か

ら
預
か
っ
た
貴
重
な
資
金
の
効
果
的
・
効

率
的
運
用
に
努
め
、
そ
の
結
果
と
今
後

の
運
用
方
針
を
、
き
ち
ん
と
投
資
家
に

伝
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。
こ
れ
を
行
わ

ず
し
て
金
融
技
術
に
走
っ
て
も
無
駄
で
あ

る
。
た
だ
、
ポ
イ
ズ
ン
・
ピ
ル
に
も
良
い

点
は
あ
る
。
交
渉
道
具
と
し
て
は
使
え

る
こ
と
だ
。
そ
の
存
在
に
よ
っ
て
時
間
稼

ぎ
が
で
き
た
り
、
価
格
交
渉
で
高
値
売

却
に
成
功
で
き
た
り
す
る
可
能
性
は
あ

る
。
ま
た
、
欧
米
に
比
べ
て
日
本
の
T
O

B
に
関
す
る
枠
組
整
備
は
遅
れ
て
い
る
。

こ
う
し
た
点
を
踏
ま
え
て
、
導
入
の
是

非
を
考
え
て
い
た
だ
け
れ
ば
と
思
う
。

事
業
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
管
理
へ
の
注
目

さ
て
、
企
業
が
中
長
期
的
に
よ
り
影

響
が
大
き
い
、
と
見
て
い
る
の
は
「
企
業
買

収
の
加
速
」で
あ
る（
図
1
）。「
合
併
対
価

の
柔
軟
化
の
活
用
」、「
簡
易
組
織
再
編
の

条
件
緩
和
・
略
式
組
織
再
編
行
為
の
新

設
」
と
い
っ
た
点
、
あ
る
い
は
「
全
社
・
グ
ル

ー
プ
戦
略
上
の
要
請
」「
投
資
家
か
ら
の

企
業
価
値
向
上
圧
力
へ
の
対
応
」
と
い
っ
た

あ
た
り
が
そ
の
根
拠
と
な
っ
て
い
る
よ
う

だ（
図
3
、
4
）。
大
別
す
る
と
、
企
業
グ

ル
ー
プ
内
に
お
け
る
全
社
的
な
事
業
ポ

ー
ト
フ
ォ
リ
オ
管
理
の
必
要
か
ら
企
業
買

収
等
が
進
ん
で
い
く
で
あ
ろ
う
こ
と
、
お

よ
び
、
外
資
に
よ
る
買
収
等
の
脅
威
も
含

め
、
資
本
市
場
か
ら
の
圧
力
が
企
業
に
重

く
の
し
か
か
っ
て
い
る
こ
と
、
と
な
ろ
う
。

一
昔
前
に
流
行
っ
た
「
選
択
と
集
中
」

の
言
葉
に
表
さ
れ
る
通
り
、
投
資
に
対

す
る
リ
ス
ク
と
リ
タ
ー
ン
を
厳
し
く
問

う
投
資
家
の
目
に
直
面
し
、
企
業
は
手

持
ち
の
事
業
や
資
産
を
見
直
さ
ざ
る
を

得
な
く
な
っ
た
（
フ
ァ
ン
ド
マ
ネ
ー
ジ
ャ

ー
と
し
て
資
金
を
預
か
っ
た
の
に
運
用
成

績
が
振
る
わ
な
か
っ
た
の
で
、
ポ
ー
ト
フ

ォ
リ
オ
の
中
身
を
入
れ
替
え
る
必
要
が

生
じ
た
）。
こ
の
た
め
に
は
、
ひ
と
つ
に

は
事
業
毎
の
事
業
リ
ス
ク
と
財
務
リ
ス

ク
の
バ
ラ
ン
ス
を
考
え
な
が
ら
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
フ
ロ
ー
、
バ
ラ
ン
ス
シ
ー
ト
を
踏
ま

え
て
投
下
資
本
と
リ
ス
ク
・
リ
タ
ー
ン
を

的
確
に
把
握
で
き
る
よ
う
な
経
営
管
理

体
制
の
充
実
が
必
要
で
あ
る
。
こ
れ
は

内
部
統
制
に
も
関
連
す
る
。
業
種
柄
、
い

ち
早
く
こ
う
し
た
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
の
必
要
性
に
直
面
し
た
商
社

な
ど
で
は
、
経
営
管
理
体
制
の
充
実
が

大
き
な
経
営
課
題
と
な
り
、
E
V
A
や
V

a
R
な
ど
を
は
じ
め
と
し
た
さ
ま
ざ
ま

な
業
績
管
理
、
リ
ス
ク
管
理
の
手
法
が
導

入
、
応
用
さ
れ
て
き
た
。

経
営
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
へ
の
進
化

も
う
ひ
と
つ
に
は
、
こ
う
し
た
経
営
管

理
を
行
っ
て
い
く
組
織
、
人
材
の
見
直
し

も
必
要
に
な
る
。
企
業
の「
本
社
」、
あ
る

い
は
「
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
」
な
ど
と
呼
ば
れ
る

組
織
や
そ
こ
に
い
る
人
材
は
、
全
社
戦
略

や
経
営
資
源
配
分
、
管
理
な
ど
を
考
え

る
、
と
い
っ
た
機
能
を
き
ち
ん
と
果
た
し

て
い
る
だ
ろ
う
か
。
昔
な
が
ら
の
「
単
に

エ
ラ
イ
」
本
社
や
、
動
き
の
鈍
い
間
接
部

門
で
は
、
こ
う
し
た
役
割
は
担
え
な
い
。

経
営
企
画
や
財
務
、
人
事
と
い
っ
た
部
門

が
縦
割
り
で
意
思
疎
通
が
な
い
、
と
い
う

の
も
困
る
。
本
来
、
こ
れ
ら
の
部
門
は
全

社
経
営
資
源
配
分
を
考
え
る
、
と
い
う
共

通
の
目
的
を
持
っ
て
い
る
か
ら
だ
。
ま
た
、

会社・グループ戦略上�
の要請  24％�
�

企業買収防衛策の�
導入 21％�

機関設計の柔軟化 22％�

合併対価の柔軟化 18％�

簡易組織再編の条件緩和・�
略式組織再編行為の新設 14％�

取締役会の�
書面決議 13%

種類株式・新株予約権の�
概念明確化 11%

その他 22%

既存事業部門からの�
事業戦略上の要請 16％�

新規分野への�
参入の必要性 6％�

その他 13%

投資家からの企業価値�
向上圧力への対応 20％� 部門横断的な組織・委員会等を�

設立して対応を検討・実施している 35%

財務部門限りで対応を検討・�
実施している 8％�

外部専門家に相談�
している 6％�

対応しなければならないと考えて�
いるがまだ行っていない 8％�

図2●内部統制への対応�図4●組織面の対応において気になる要素� 図3●M&Aにおいて気になる要素�

専門部署を設立して対応を�
検討・実施している 24%

トップマネジメントが中心�
となって対応を検討・�
実施している 18%

その他 1%


